The Blue Ribbon Commission:

Charting the future course of catholic education

December 2011

In January 2011, the Blue Ribbon Commission appointed by Cardinal Justin Rigali began a comprehensive
study of the elementary, special education and secondary schools of the Archdiocese of Philadelphia as well
as the Parish Religious Education Programs (PREP) in the parishes across the Archdiocese. The Commission
identified the critical trends facing the future of Catholic schools: declimng Church attendance and
contributions, shifting demographics, diminishing enrollment and rising tuitions as well as underutilized
school buildings. Parishes that support a school have also seen their finances strained as they work to offset
operating deficits of their schools. In the last ten years, parish subsidies to schools have increased from an
average of $255,450 per school to an average of $319,162 per school—an increase of 24.9%.

As a result of this study, the Blue Ribbon Commission developed a comprehensive strategic plan focused on
the ability to provide quality, affordable and sustainable Catholic education for present and future generations
across the Archdiocese of Philadelphia. Simply leaving each school on its own to achieve this goal has
become much more difficult over the years, as indicated by the announcements of school closings each vear.

At a meeting for priests, school administrators and directors of religious education on January 6, 2012, the
Blue Ribbon Commission will provide the specifics of its plan. As Archbishop Chaput indicated in his
Pastoral Letter on December 8th the Blue Ribbon Commission will likely recommend that some, and
perhaps many, schools must close or combine. It will also offer a framework for strengthening our schools
going forward.

This renewed vision provides great hope for the future of Catholic schools and their service to children and
families in the Archdiocese of Philadelphia. The time is here for all of us to step forward with the support,
good will and ongoing involvement enabling our long held tradition of Catholic Schools to be here for our
children and for the children of future generations.

On Friday, January 6, 2012 at 4:00 p.m. there will also be a news conference with Archbishop Chaput
unveiling the Blue Ribbon Commission’s recommendations. You will be able to view the news conference
live on the Archdiocesan website at www.archphila.org. At the conclusion of the news conference a new
website, www.faithinthefuture.com, will go live. This site will offer tools which will guide us all through
the coming days, weeks and months ahead.

During this time of transition in Catholic education let us ask the intercession of Saints John Neumann and
Katharine Drexel. May they comfort and inspire us to provide the best quality Catholic education possible
for today’s children and tomorrow’s generations.



La Comision Blue Ribbon:

Trazando El Curso Futuro De La Educacion Catolica

Diciembre 2011

En encro del 2011, la Comision Blue Ribbon nombrada por ¢l cardenal Justin Rigali inicié un estudio integral de la
educacion elemental, especial, v las escuelas secundarias de la Arquidiocesis de Filadelfia, asi como los programas de
educacion religiosa parroquial (PREP por sus siglas en inglés) en las parroquias de la Arquididcesis de Filadelfia. La
Comision identificd las tendencias criticas con que se enfrenta el futuro de las escuelas catolicas: la disminucion en la
asistencia a la iglesia y en las contribuciones, los cambios demograficos, la disminucion de las matriculas de inscripcion
v ¢l aumento en las tasas de las matriculas, asi como los edificios escolares no utilizados debidamente. Las parroquias
que apoyan escuelas también han visto sus finanzas apretadas a medida que trabajan para compensar el déficit del
funcionamiento de sus escuelas. En los tltimos diez afios, los subsidios a las escuelas parroquiales han aumentado de un
promedio de 255.450 ddlares por escuela a un promedio de 319.162 ddlares por escuela—un aumento del 24,9%.

Como resultado de este estudio, la Comisidén Blue Ribbon desarrolld un plan estratégico centrado en la capacidad de
proporcionar una educacion catolica de calidad, asequible v sostenible para las generaciones presentes y futuras a
través de la Arquididcesis de Filadelfia. Simplemente dejar que cada escuela por si sola logre ¢ste objetivo ha llegado
a ser mucho mas dificil en los altimos afios, como es indicado cada afio en los anuncios de cierre de las escuelas.

En una reunion de sacerdotes, administradores escolares v directores de educacion religiosa ¢l 6 de enero del 2012, 1a
Comisidn Blue Ribbon proporcionard los detalles de su plan. Como el arzobispo Chaput indicé en su carta pastoral del
08 de diciembre la Comisién Blue Ribbon probablemente le recomendard que algunas, y tal vez muchas, de las

escuelas deben cerrar o combinar. También ofrecera un marco para el fortalecimiento de nuestras escuelas en el futuro.

Esta vision renovada ofrece una gran esperanza para ¢l futuro de la escuela catdlica v su servicio a los nifios v las
familias en la Arquididcesis de Filadelfia. El tiempo de dar un paso adelante llegd para todos nosotros con ¢l apoyo,
la buena voluntad y la participacion continua que permite nuestra larga tradicion de tener Escuelas Catolicas para

nuestros hijos v para los hijos de las generaciones futuras.

El viemnes 06 de enero del 2012 a las 4:00 p.m., también habra una conferencia de prensa con ¢l arzobispo Chaput
presentando las recomendaciones de la Comision Blue Ribbon. Usted podra ver la conferencia de prensa en vivo en
el sitio web de la Arquidiocesis en www.archphila.org. Al término de la conferencia de prensa un nuevo sitio web
www.faithinthefuture.com, aparecerd en vivo. Este sitio ofrecera herramientas que nos guiardn a lo largo de los

proximos dias, semanas y meses venideros.

Durante este tiempo de transicion en la educacion catolica pidamos la intercesion de los santos Juan Neumann y
Catalina Drexel. Que ellos nos conforten e inspiren a proporcionar la mejor calidad posible de educacion para los

nifios de hoy vy las generaciones del mafiana.





